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КАРТОЧКА ПРОЕКТА

1. Вовлеченные лица и рамки проекта 2. Обоснование выбора
Заказчики процесса: 
Халепо Ольга Анатольевна
Периметр проекта: 
ОГБПОУ "Новгородский строительный колледж"
Границы проекта: 
финансовый год
Владелец процесса: 
Халепо Ольга Анатольевна
Директор
Руководитель проекта: 
Ситникова Татьяна Владимировна
Главный бухгалтер
Команда проекта: 
Козлов Михаил Анатольевич; Лапшина Екатерина Андреевна; Скуратов Дмитрий 
Степанович; Камынина Татьяна Фридриховна

Описание проблемы: 
1. Увеличение расходов на содержание материально-технической базы.
2. Увеличение объема вывозимого мусора
Ключевой риск: 
Невостребованность отходов мастерских у населения.
Частая смена материально-ответственных лиц.

3. Цели и плановый эффект 4. Ключевые события проекта

Показатель База (расходы за 2024 
год)

Цель, 
снижение 

на 20%

Расходы на вывоз мусора,руб. 876 400 701 120

Расходы по уплате транспортного налога, руб. 12 142 9 713

Заправка картриджей,руб. 85 650 68 520

Канцелярские товары,руб. 244 700 195 760

Хозяйственные товары,руб. 288 900 231 120

Материалы для практики,руб. 846 400 677 120

Комплектующие к оргтехнике,руб. 60 000 48 000

Питьевая вода,руб. 106 000 84 800

Наименование Начало Окончание

Старт проекта 15.01.2025

1. Диагностика и целевое состояние 15.01.2025 25.06.2025

1.1. Разработка текущей карты процесса 15.01.2025 24.01.2025

1.2. Сбор фактических данных 15.01.2025 26.04.2025

1.3. Разработка целевой карты процесса 29.01.2025 12.05.2025

1.4. Разработка плана мероприятий 29.01.2025 25.06.2025

2. Реализация плана мероприятий по улучшению 26.06.2025 30.10.2025

2.1. Совещание по защите подходов внедрения 26.06.2025 15.08.2025

2.2. Внедрение мероприятий 16.08.2025 30.10.2025

3. Анализ результатов и закрытие проекта 31.10.2025 30.12.2025

3.1. Мониторинг достигнутых результатов 31.10.2025 14.11.2025

3.2. Оформление карты достигнутого состояния процесса 15.11.2025 20.11.2025

3.3. Разработка стандарта/норматива и тиражирование 20.11.2025 20.12.2025

3.4. Закрытие проекта (отчет руководителю) 21.12.2025 30.12.2025

Директор ОГБПОУ «Новгородский 
строительный колледж

______________________О.А. Халепо

Руководитель проекта

____________________Т.В. Ситникова

Куратор от ПУЦ 
«Производительность труда»
___________________О.Л. Лукина



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Халепо Ольга Анатольевна
директор ОГБПОУ "Новгородский строительный колледж"

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Ситникова Татьяна Владимировна
Главный бухгалтер ОГБПОУ "Новгородский строительный 

колледж"

КОМАНДА ПРОЕКТА

Камынина Татьяна 
Фридриховна

Руководитель контрактной 
службы

Козлов Михаил Анатольевич
Заместитель директора по 

стратегическому развитию и 
безопасности

Скуратов Дмитрий Степанович
Заместитель директора по 
учебно-производственной 

работе

Лапшина Екатерина Андреевна
Экономист



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

-

Проблемы:

1. Отсутствие годовой потребности в 
закупке материальных запасов и услуг 
для  работы колледжа

2. Избыток и невостребованность 
материальных запасов для проведения 
учебной практики

3. Неконтролируемая и необоснованная 
закупка комплектующих к оргтехнике

Статья расхода 2023 2024
Отношение 

2024/2023,%

Транспортный налог 12 142 12 142 0

Питьевая вода 105 000 106 000 1

Хозяйственные товары 255 200 288 900 13

Канцелярские товары 210 000 244 700 17

Вывоз ТБО и ТКО 744 827 876 400 18

Комплектующие к оргтехнике 46 700 60 000 28

Заправка катриджей 64 200 85 650 33

Материалы для практики 565 000 846 400 50

Итого: 2 003 069 2 520 192 26

Анализ отдельных статей расходов ОГБПОУ "Новгородский 

строительный колледж" за 2023-2024 года (руб)



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА
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АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Отсутствие годовой потребности в закупке 
материальных запасов и услуг для  работы 
колледжа

1. Частая смена сотрудников подразделения АХЧ 
(руководителя, коменданта)
2. Отсутствие контроля со стороны АХЧ частоты и 
содержимого вывозимого мусора в контейнере К-8

1. Сбор данных от структурных подразделений годовой 
потребности в материальных запасах и услугах
2. Анализ обоснованности данных затрат
3. Контроль расходования материальных запасов путем 
ежеквартального анализа списания материалов

2 Избыток и невостребованность 
материальных запасов для проведения 
учебной практики

1. Отсутствие утвержденных норм расхода 
материальных запасов на проведение учебной 
практики

1. Разработка и утверждение норм расхода материальных 
запасов на проведение учебной практики (калькулятор 
планирования)
2. Снижение остатков материальных запасов путем их 
перераспределения между структурными подразделениями

3 Неконтролируемая и необоснованная 
закупка комплектующих к оргтехнике

1. Отсутствие в колледже специалиста по 
обслуживанию и содержанию оргтехники

1. Разработка регламента по содержанию и обслуживанию 
оргтехники
2. Закрепление кабинетов за МОЛ



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:
-

Предлагаемые решения:

1. Сбор данных от структурных 
подразделений годовой потребности в 
материальных запасах и услугах
2. Анализ обоснованности данных затрат
3. Контроль расходования материальных 
запасов путем ежеквартального анализа 
списания материалов

1. Разработка и утверждение норм 
расхода материальных запасов на 
проведение учебной практики 
(калькулятор планирования)
2. Снижение остатков материальных 
запасов путем их перераспределения 
между структурными подразделениями

1. Разработка регламента по 
содержанию и обслуживанию 
оргтехники
2. Закрепление кабинетов за МОЛ

Статья расхода
2025 

(прогноз)
2024 (факт)

Экономия 

(эффект),руб.

Трансортный налог 9 713 12 142 2 429

Вывоз ТБО и ТКО 701 120 876 400 175 280

Заправка катриджей 68 520 85 650 17 130

Канцелярские товары 195 760 244 700 48 940

Хозяйственные товары 231 120 288 900 57 780

Материалы для практики 677 120 846 400 169 280

Комплектующие к оргтехнике 48 000 60 000 12 000

Питьевая вода 84 800 106 000 21 200

Итого: 2 016 153 2 520 192 504 039

Прогноз экономии расходов ОГБПОУ "Новгородский 

строительный колледж" за 2025 года (руб)



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус

1 Заключение договора на оценку автомобилей, пришедших в 
негодность

(Ответственный: Камынина Татьяна Фридриховна)

20.11.2024 20.11.2024

●
2 Закрепление кабинетов за МОЛ

(Ответственный: Козлов Михаил Анатольевич)

17.01.2025 17.01.2025

●
3 Проведение анализа расходов на закупку материальных 

запасов за 2024 год

(Ответственный: Лапшина Екатерина Андреевна)

12.03.2025 12.03.2025

●
4 Создание приказа о контроле сотрудников АХЧ за вывозом 

мусора в контейнере К-8

(Ответственный: Козлов Михаил Анатольевич)

01.08.2025 01.08.2025

●
5 Разработка норм расхода материальных запасов на 

проведение учебной практики (калькулятор планирования)

(Ответственный: Феоктистов Олег Валерьевич)

01.09.2025 01.09.2025

●
6 Замена инженерных систем водоснабжения

(Ответственный: Козлов Михаил Анатольевич)

01.11.2025 01.11.2025

●



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

7 Подготовка документов на списание автомобилей

(Ответственный: Лапшина Екатерина Андреевна)

13.11.2025 13.11.2025

●
8 Разработка регламента сбора потребностей для заключения 

годовых договоров на закупку 

(Ответственный: Лапшина Екатерина Андреевна)

14.11.2025 14.11.2025

●
9 Проработка вопроса вторичного использования материалов

(Ответственный: Скуратов Дмитрий Степанович)

14.11.2025 14.11.2025

●
10 Разработка регламента по содержанию и обслуживанию 

оргтехники

(Ответственный: Козлов Михаил Анатольевич)

14.11.2025 14.11.2025

●
11 Анализ воды на пригодность к использованию как питьевой

(Ответственный: Козлов Михаил Анатольевич)

30.11.2025

●
12 Подготовка документов для снятия автомобилей с учета в 

ГИБДД

(Ответственный: Козлов Михаил Анатольевич)

01.12.2025

●
13 Закупка и установка фильтров для воды

(Ответственный: Козлов Михаил Анатольевич)

15.12.2025

●



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Статья расхода

Плановая 

экономия 

(эффект) на 

31.12.2025,руб

Расходы на  

12.11.2024, 

руб

Расходы на 

12.11.2025, 

руб.

Фактическая 

экономия(эф

фект)2024-

2025,руб.

Транспортный налог 2 429 7 302 7 302 0

Питьевая вода 21 200 83 095 58 545 24 550

Хозяйственные товары 57 780 240 750 182 400 58 350

Канцелярские товары 48 940 205 000 81 200 123 800

Вывоз ТБО и ТКО 175 280 750 400 509 500 240 900

Комплектующие к оргтехнике 12 000 51 000 35 000 16 000

Заправка катриджей 17 130 74 850 51 000 23 850

Материалы для практики 169 280 715 400 521 000 194 400

Итого: 504 039 2 127 797 1 445 947 681 850

Анализ расходов отдельных статей расходов ОГБПОУ "Новгородский 

строительный колледж" на 12.11.2025 (руб.)
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Проведя анализ статей расходов на 12.11.25 года выявлено, что сумма затрат по
транспортному налогу в сравнении с 12.11.24 не изменилась, по всем остальным статьям
наблюдается снижение. Самое большое снижение затрат по статье «Канцелярские
товары» - 60 % или 123 800 руб. По остальным статьям снижение составило от 24-32%. В
целом снижение затрат на 12.11.25 составило 681 850 руб.
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Плановая экономия Фактическая экономия

Фактическая экономия достигнута практически по все статьям расхода, кроме
транспортного налога и хозяйственным товарам. Как можно увидеть из анализа
самого большого эффекта достигли по статье «Канцелярские товары» - 153 %.



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База (руб) Цель (руб) Факт на 12.11.2025 (руб) Планируемый факт на 
31.12.2025 (руб)

1 Расходы на вывоз ТБО и ТКО,руб. 876 400 701 120 509 500 635 500

2 Расходы по уплате транспортного налога, руб 12 142 9 713 7302 12 142

3 Заправка картриджей,руб. 85 650 68 520 51 000 56 000

4 Канцелярские товары,руб. 244 700 195 760 81 200 81 200

5 Хозяйственные товары,руб. 288 900 231 120 182 400 182 400

6 Материалы для практики,руб. 846 400 677 120 521 000 521 000

7 Комплектующие к оргтехнике,руб. 60 000 48 000 35 000 38 000

8 Питьевая вода,руб. 106 000 84 800 58 545 70 000

Решение: 
Закрыть проект

Комментарии к решению: 

0
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400
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800

Плановый эффект на 31.12.2025, тыс.руб

Цель на 31.12.2025 Планируемый факт на 31.12.2025



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Проведение анализа расходов на закупку материальных запасов за 2024 год Выявление неэффективных затрат позволит оптимизировать бюджет и снизить 
издержки на закупку расходных материалов

2 Разработка регламента сбора потребностей для заключения договоров на закупку Устранение избыточных закупок и дефицита материалов благодаря точному 
планированию потребностей

3 Разработка норм расхода материальных запасов на проведение учебной практики 
(калькулятор планирования)

Стандартизация расхода материалов сократит отходы и повысит эффективность 
использования ресурсов

4 Заключение договора на оценку автомобилей, пришедших в негодность Оптимизация процесса утилизации активов, получение дополнительной прибыли и 
избежание нерациональной траты ресурсов

5 Подготовка документов на списание автомобилей Ускорение процесса избавления от неликвидного имущества, освобождение 
пространства и снижение нагрузки на баланс

6 Подготовка документов для снятия автомобилей с учета в ГИБДД Исключение юридических рисков и избежание уплаты налогов за неиспользуемый 
транспорт

7 Проработка вопроса вторичного использования материалов Сокращение отходов, уменьшение затрат на утилизацию и поддержание принципов 
устойчивого развития

8 Замена инженерных систем водоснабжения Снижение потерь воды, сокращение затрат на ремонт и предотвращение аварийных 
ситуаций

9 Анализ воды на пригодность к использованию как питьевой Обеспечение безопасности сотрудников, снижение затрат на покупку 
бутилированной воды и соответствие санитарным нормам

10 Закупка и установка фильтров для воды Улучшение качества воды, доступность питьевой воды для сотрудников и снижение 
затрат на покупку бутилированной воды

11 Создание приказа о контроле сотрудников АХЧ за вывозом мусора в контейнере К-8 Сокращение издержек на вывоз мусора и оптимизация логистики благодаря 
полному заполнению контейнера

12 Разработка регламента по содержанию и обслуживанию оргтехники Продление срока службы техники, снижение количества поломок и уменьшение 
затрат на ремонт

13 Закрепление кабинетов за МОЛ Установление ответственности за сохранность имущества, повышение порядка и 
предотвращение потерь
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Наименование мероприятия:
Проведение анализа расходов на закупку материальных запасов за 2024 год

Статья расхода Рост,%

Питьевая вода 1

Хозяйственные товары 13

Канцелярские товары 17

Вывоз ТБО и ТКО 18

Комплектующие к оргтехнике 28

Заправка картриджей 33

Материалы для практики 50

Эффект от мероприятия:
При сравнительном анализе расходов на закупку 

материальных запасов за 2023/2024 год был выявлен 
рост затрат на закупку
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Наименование мероприятия:

Разработка регламента сбора потребностей для заключения договоров на закупку 

Эффект от мероприятия: 

В 2025 году для снижения затрат на закупку канцелярских и хозяйственных товаров был произведен анализ существующих остатков и их

перераспределение между материально-ответственными лицами, издан приказ о вторичном использовании бумаги, а также разработан

регламент сбора потребностей для заключения договоров на закупку. Использование регламента позволит в дальнейшем избежать

необоснованных закупок и снизить затраты. Экономия на 12.11.25 составила 182 150,00 руб.

2024 2025

251 52

Количество служебных записок на закупку 

материальных запасов,шт.
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Наименование мероприятия:

Разработка норм расхода материальных запасов на проведение учебной практики (калькулятор планирования)

Эффект от мероприятия:

В 2025 году разработан калькулятор планирования. Его использование позволит в дальнейшем избежать необоснованных закупок и 

снизить затраты. Экономия на 12.11.25 составила 194 400,00 руб.

№ Подразделение
Кол-во 

участников/час

Наименование 

материала/ед.

Кол-во 

материала/час

Цена за 

единицу/руб.
Цели

Сумма 

затрат/руб. в 

том числе на 144 

часа

Остаток 

материа

ла на 

2025

1 Геодезия 12

колышки 

деоевянные 30 

см,диаметр  

25*30мм 72/шт.

72  5,00 ₽
ЛПЗ, учебная 

практика
 360,00 ₽

0

2 Геодезия 12

Перчатки 

тканевые  

12/пар

12  23,00 ₽
ЛПЗ, учебная 

практика
 276,00 ₽

0

3 Геодезия 12
 бумага 

А4/пачка
0,6  350,00 ₽

ЛПЗ, учебная 

практика
 210,00 ₽

0

 846,00 ₽

** Кол-во материала расчитывается из часов УП выделенных на определенный вид работ

ОГБПОУ "Новгородский строительный колледж"

Мастерская "Геодезия"

"Калькулятор затрат на производственный процесс"

Мастер призводственного обучения _________________________ /Михайлова А.И./

* Кол-во материала расчитывается из задания прописанного в програме УП

Разработан калькулятор 
планирования
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Наименование мероприятия:
Заключение договора на оценку автомобилей, пришедших в негодность/ подготовка документов на списание и снятие автомобилей с 
учета в ГИБДД

Эффект от мероприятий: 
Эффект от мероприятий достигнут не полностью, в связи с долгой вакансией руководителя по АХЧ

ТРАНСПОРТНЫЙ НАЛОГ
за отчетный период 2024 г.

Организац

ия: ОГБПОУ "Новгородский строительный колледж"

Налоговы

й орган:

УФНС России  Новгородской 

области 5300 12 142
(наименование) (код)

Наименование 

объекта

Регистр

ационн

ый

знак

Налогова

я

база

Налого

вая

ставка 

(руб.)

Количес

тво 

месяце

в

владени

я

Сумма 

исчисленно

го

налога 

(руб.)

Код по 

ОКТМО: 49701000 12 142

Автомобиль ГАЗ-

33023  0016

C514Х

М53 86 25,00 12 2154

Автомобиль ГАЗ-

2705

В894АО

53 106,8 40,00 12 4 272

Автомобиль ГАЗ-

САЗ 3307-20

Н395ТН

53 115 40,00 12 4 600

Автомобиль 

Шевроле Нива

В054ЗЗ

53 79,6 14,00 12 1116
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Наименование мероприятия:
Проработка вопроса вторичного использования материалов

Эффект от мероприятия:
В 2025 году проработан вопрос о вторичном использовании материалов, в частности писчей бумаги и остатков пиломатериалов. 
После проведения капитального ремонта 1 этажа здания учебного корпуса, были сняты двери и в целях сокращения расходов на 
закупку складского оборудования силами плотника Романюк В.Н.  были созданы стол и стеллаж для хранения инструментов, а
также части от дверей были использованы для дверных проемов подвального помещения.   Так же прорабатываеться вопрос о 
продаже опилок для домашних питомцев.  В 2025 году все сотрудники колледжа оповещены, о том, что бумагу для печати нужно 
использовать рационально, использовать черновики.                                                                                        
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Наименование мероприятия:

Замена инженерных систем водоснабжения/анализ воды на пригодность как питьевой/закупка и установка фильтров для

воды

Эффект от мероприятия:

Длительная вакансия руководителя АХЧ не позволила осуществить 2 последних мероприятия, но сокращение расходов в 

2025 году обусловлено контролем со стороны коменданта за получением и сдачей пустой тары поставщику.

Сумма затрат, 

руб.

на 12.11.2024 на 12.11.2024

573 83 095

Количество 

бутилированной 

воды по 18,9 

л.(шт.) 

Сумма затрат, 

руб.

Экономия, 

шт.

Экономия, 

руб.

на 12.11.2025 на 12.11.2025

334 58 545 239 24 550

Количество 

бутилированной 

воды по 18,9 

л.(шт.) 
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Наименование мероприятия:

Создание приказа о контроле сотрудников АХЧ за вывозом мусора в контейнере

К-8

Эффект от мероприятия:

В 2024 году контейнер К-8 вывозился 12 раз на общую сумму 295 300 руб. В 2025

году благодаря контролю за частотой и содержимым вывозимого мусора в

контейнере К-8, вывоз производился 4 раза на сумму 54 400 руб. Экономия на

12.11.25 составила 240 900,00 руб.

Экономия, количество 

вывозов
Экономия, руб.

на 12.11.2025 на 12.11.2025

4 54 400 8 240 900

Количество вывозов мусора 

контейнером К-8, 

количество вывозов

Сумма затрат, руб.

на 12.11.2024 на 12.11.2024

12 295 300

Количество 

вывозов мусора 

контейнером К-8, 

количество вывозов

Сумма затрат, руб.
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Наименование мероприятия:
Разработка регламента по содержанию и обслуживанию оргтехники/сокращение расходов на закупку комплектующих к оргтехнике и ее 
содержание

Эффект от мероприятия:
Благодаря закреплению кабинетов за материально-ответственными лицами  и разработке регламента по обслуживанию и содержанию 
оргтехники  в 2025 году снизились расходы на заправку картриджей. Экономия на 12.11.25 составила 23 850,00 руб.

Дата
Номер 

кабинета
ФИО Проблема

07.10.2024 206 Кузнецова О.А. не печатает МФУ (закончился тонер)

10.10.2024 101 Мамаева О.В. завис экран

11.10.2024 202 Бачкоева Ю.С. не печатает МФУ (ошибка)

15.10.2024 203 Пасенина Н.Б. не запускается компьютер

Журнал заявок по ремонту и обслуживанию оргтехники 



Спасибо за внимание.
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