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КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:
-

Проблемы:

1. Работник не имеющий опыта 
педагогической работы не знаком с 
понятиями ФГОС, ОПОП, рабочие программы, 
а так же терминами употребляемыми в 
образовательном процессе

2. Работник не имеет понимания, что должны 
достичь студенты по итогам прохождения 
образовательной программы. У работника 
есть знания и опыт, но нет навыков 
построения учебных занятий.

3. Не желание дополнительно обучаться, так 
как преподаватель считает, что у него 
достаточно профессионального опыта

4. Студенты не заинтересованы в обучении 
(не интересен сам процесс), пропуск занятий

5. Отсутствие стандарта оценки 
профессиональных качеств нового 
сотрудника

6. Отсутствие индивидуальных программ 
обучения новых сотрудников 

7. По итогу прохождения дисциплин студенты 
не владеют необходимыми навыками

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Начало процесса

Комиссия по 
проведению 
собеседования

Собеседование при 
приёме на работу

1,5

Отдел правового 
обеспечения и 
кадровой работы

Оформление на 
работу на должность 
преподавателя 
профессионального 
цикла

3,6

Работник

Работа в должности

1,2,3,4,7

Выход

Окончание процесса



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Работник не имеющий опыта 
педагогической работы не знаком с 
понятиями ФГОС, ОПОП, рабочие 
программы, а так же терминами 
употребляемыми в образовательном 
процессе

Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 21 
марта 2025 г. N 136н "Об утверждении профессионального стандарта "Педагог 
профессионального обучения, среднего профессионального образования": 
требование к квалификации "Преподаватель" - высшее профессиональное 
образование или среднее профессиональное образование по направлению 
подготовки "Образование и педагогика" или в области, соответствующей 
преподаваемому предмету, без предъявления требований к стажу работы, либо 
высшее профессиональное образование или среднее профессиональное 
образование и дополнительное профессиональное образование по направлению 
деятельности в образовательном учреждении без предъявления требований к 
стажу работы.

Оценка уровня компетенций работника согласно 
разработанной матрицы компетенций, 
индивидуальная программа обучения, обучение в 
"Школе молодого педагога",  закрепление 
наставника

2 Работник не имеет понятие, что 
должны достичь студенты по итогам 
прохождения образовательной 
программы. У работника есть зания 
и опыт, но нет навыков построения 
учебных занятий.

Требование к квалификации "Преподаватель" - высшее профессиональное 
образование или среднее профессиональное образование по 
направлению подготовки "Образование и педагогика" или в области, 
соответствующей преподаваемому предмету, без предъявления 
требований к стажу работы, либо высшее профессиональное образование 
или среднее профессиональное образование и дополнительное 
профессиональное образование по направлению деятельности в 
образовательном учреждении без предъявления требований к стажу 
работы.

Оценка уровня компетенций работника согласно 
разработанной матрицы компетенций, 
индивидуальная программа обучения, обучение в 
"Школе молодого педагога",  закрепление 
наставника

3 Нет желания дополнительно 
обучаться, так как преподаватель 
считает, что у него достаточно 
профессионального опыта

Большой опыт в области, соответствующей преподаваемому предмету, 
однако нет опыта в педагогической работы

Разработка индивидуальной программы обучения, 
закрепление наставника

4 Студенты не заинтересованны в 
обучении, пропуск занятий

Работник не имеет понятие, что должны достичь студенты по итогам 
прохождения образовательной программы. У работника есть зания и 
опыт, но нет навыков построения учебных занятий.

Разработка индивидуальной программы обучения

5 Отсутствие стандарта оценки 
профессиональных качеств нового 
сотрудника

Отсутствовала потребность в создании стандарта Создание матрицы профессиональных 
компетенций, регламент разработки матрицы 
компетенций и ее применение

6 Отсутствие индивидуальных 
программ обучения новых 
работников

Отсутствовала потребность в разработке Индивидуальный подход к адаптации, разработка 
индивидуальной программы обучения



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

-

Предлагаемые решения:

1. Оценка уровня компетенций 
работника согласно разработанной 
матрицы компетенций

2.  составление индивидуальной 
программы обучения, обучение в 
"Школе молодого педагога", 
закрепление наставника

3. Создание матрицы профессиональных 
компетенций

4. Регламент  разработки матрицы 
компетенций и ее применение

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Начало процесса

Комиссия по 
проведению 
собеседования

Собеседование при 
приёме на работу

Отдел правового 
обеспечения и 
кадровой работы

Оформление на 
работу на должность 
преподавателя 
профессионального 
цикла

1. Самооценка кандидата 
на должность 
2. Руководитель 
структурного 
подразделения

Оценка уровня 
компетенции 
работника согласно 
разработанной  
матрицы 
профессиональных 
компетенций 

1,3,4

Научно-
методический центр

По итогам оценки 
уровня компетенции 
разработка 
индивидуальной 
программы 
обучения и введения 
в должность

2

1.Научно-
методический центр ( в 
части составления)
2.Директор (в части 
утверждения)

Составление и 
утверждение 
графика обучения

Научно-
методический центр

Обучение в "Школе 
молодого педагога", 
закрепление 
наставника

2

Работник

Повышение уровня 
компетенции, работа в 
должности со 
знаниями о ФГОС, 
ОПОП, рабочих 
программ, а так же 
терминами 
употребляемыми в 
образовательном 
процессе, с понятием, 
что должны достичь 
студенты по итогам 
прохождения 
образовательной 
программы 



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

-

Предлагаемые решения:

1. Оценка уровня компетенций 
работника согласно разработанной 
матрицы компетенций

2.  составление индивидуальной 
программы обучения, обучение в 
"Школе молодого педагога", 
закрепление наставника

3. Создание матрицы профессиональных 
компетенций

4. Регламент  разработки матрицы 
компетенций и ее применение

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Руководитель 
структурного 
подразделения

Аудит компетенций 
сотрудника после 
обучения, 
актуализация 
матрицы 
компетенций

Сотрудник

Работа в должности

Выход

Окончание процесса



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус

1 Разработка регламента по составлению и применению 
матрицы компетенций

(Ответственный: Александрова Ю.А.)

20.06.2025 27.06.2025

●
2 Разработка матрицы компетенций

(Ответственный: Александрова Ю.А.)

27.06.2025 20.06.2025

●
3 Внесение изменений в существующий регламент приема на 

работу

(Ответственный: Александрова Ю.А.)

31.10.2025 16.10.2025

●
4 Ознакомление комиссии по проведению собеседования с 

внесением изменений в регламент по приему работников

(Ответственный: Иванова С.А.)

31.10.2025 31.10.2025

●
5 Обновление информации на официальном сайте колледжа

(Ответственный: Иванова С.А.)

05.11.2025 05.11.2025

●
6 Разработка индивидуальной программы обучения, обучение в 

"Школе молодого педагога", закрепление наставника

(Ответственный: Кузнецова О.А.)

07.11.2025 07.11.2025

●
7 Утверждение графика обучения

(Ответственный: Кузнецова О.А.)

07.11.2025 07.11.2025

●



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

-

Решения:

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Начало процесса

Комиссия по 
проведению 
собеседования

Собеседование при 
приёме на работу

Отдел правового 
обеспечения и 
кадровой работы

Оформление на 
работу на должность 
преподавателя 
профессионального 
цикла

1. Самооценка 
кандидата на 
должность 
2. Руководитель 
структурного 
подразделения

Оценка уровня 
компетенции 
работника согласно 
разработанной  
матрицы 
профессиональных 
компетенций 

Научно-
методический центр

По итогам оценки 
уровня компетенции 
разработка 
индивидуальной 
программы 
обучения и введения 
в должность

1.Научно-
методический центр ( в 
части составления)
2.Директор (в части 
утверждения)

Составление и 
утверждение 
графика обучения

Научно-
методический центр

Обучение в "Школе 
молодого педагога", 
закрепление 
наставника

Работник

Повышение уровня 
компетенции, работа 
в должности со 
знаниями о ФГОС, 
ОПОП, рабочих 
программ, а так же 
терминами 
употребляемыми в 
образовательном 
процессе, с 
понятием, что 
должны достичь 
студенты по итогам 
прохождения 
образовательной 
программы 



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

-

Решения:

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Руководитель 
структурного 
подразделения

Аудит компетенций 
сотрудника после 
обучения, 
актуализация 
матрицы 
компетенций

Сотрудник

Работа в должности

Выход

Окончание процесса



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт

1 Стандартизация ключевых процессов (регламент) нет да да

2 Разработка и внедрение матрицы компетенций нет да да

3 Повышение уровня компетенции работника, уровень 1 3 3

Решение: 
Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Разработка регламента по составлению и применению матрицы компетенций Использование регламента по составлению и применению матрицы компетенций в 
структурных подразделениях колледжа для оценки уровня компетенций работников 

2 Разработка матрицы компетенций Оценка уровня компетенции работника

3 Внесение изменений в существующий регламент приема на работу Самооценка кандидата на должность на собеседовании при приеме на работу 

4 Ознакомление комиссии по проведению собеседования с внесением изменений в 
регламент по приему работников

Применении матрицы компетенций при собеседовании с кандидатом на должность 
и оценка уровня компетенции 

5 Обновление информации на официальном сайте колледжа Обновление регламента приема на работу 

6 Разработка индивидуальной программы обучения, обучение в "Школе молодого 
педагога", закрепление наставника

Повышение уровня компетенции работника, применение полученных знаний, 
помощь наставника

7 Утверждение графика обучения Обучение по повышению компетенции в соответствии с графиком



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 /11

Наименование мероприятия:
Разработка регламента по составлению и применению матрицы компетенций

Эффект от мероприятия: Использование регламента по составлению и применению матрицы компетенций в структурных подразделениях колледжа для оценки уровня 
компетенций работников 

БЫЛО:                                                                                                                        СТАЛО:

Отсутствовал регламент по
составлению
и применению матрицы
компетенций

Разработан регламент по составлению и 
применению матрицы компетенций



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 11

Наименование мероприятия:
Разработка матрицы компетенций

Эффект от мероприятия:
Оценка уровня компетенции работника

СТАЛО:

Было:

Отсутствовала матрица 
компетенций для оценки 

уровня компетенций 
работника

Разработана матрица 
компетенций 



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 3 / 11

Наименование мероприятия:
Разработка матрицы компетенций 

Эффект от мероприятия: Оценка уровня компетенции работника

БЫЛО: СТАЛО:

Проведена оценка уровня компетенций работника на основании
разработанной матрицы компетенций

Не проводилась оценка уровня 
компетенций работников 



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 4 / 11

Наименование мероприятия:
Разработка матрицы компетенций 

Эффект от мероприятия: Оценка уровня компетенции работника

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 5 / 11

Наименование мероприятия:
Внесение изменений в существующий регламент приема на работу

Эффект от мероприятия: Самооценка кандидата на должность на собеседовании при приеме на работу 

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 6 / 11

Наименование мероприятия:
Ознакомление комиссии по проведению собеседования с внесением изменений в регламент по приему работников

Эффект от мероприятия: Применении матрицы компетенций при собеседовании с кандидатом на должность и оценка уровня компетенции 

Комиссия руководствовалась 
старым регламентом

Комиссия ознакомлена с 
новым регламентом для 

дальнейшего 
использования в работе

БЫЛО:

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 7 / 11

Наименование мероприятия:
Обновление информации на официальном сайте колледжа

Эффект от мероприятия: Обновление регламента приема на работу 

Информация не 
соответствовала регламенту

БЫЛО:
СТАЛО:

Информация обновлена на сайте колледжа



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 8 / 11

Наименование мероприятия:
Разработка индивидуальной программы обучения, обучение в "Школе молодого педагога", закрепление наставника

Эффект от мероприятия:
Повышение уровня компетенции работника, применение полученных знаний

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 9/ 11

Наименование мероприятия:
Утверждение графика обучения

Эффект от мероприятия:
Обучение по повышению компетенции в
соответствии с графиком

Отсутствовал график проведения 
обучения по повышению уровня 

компетенций работников

Утвержден график 
проведения обучения по 

повышению уровня 
компетенции работников

БЫЛО:

СТАЛО:
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Было-Стало



Спасибо за внимание.
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