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КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

1. Отсутствие 
квалифицированного 
специалиста 

2. Не обновляется 
нормативно-правовая 
база

3. Не обучен персонал

4. Отсутствие контроля 

5. Отсутствие СИЗ

6. Отсутствие наряд-допуска 
на выполнения работ

7. Отсутствие заполненных 
журналов

8. Отсутствуют инструктажи



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА

Диаграмма Исикавы



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Отсутствие квалифицированных 
специалиста 

Низкая заработная плата, отсутствие перспектив 
карьерного роста

Поиск сотрудника. Совмещение должностей на менее загруженного 
сотрудника. Повышение заработной платы, создание возможностей для 
повышения квалификации и карьерного роста, привлечение молодых 
специалистов

2 Не обновляется нормативно-
правовая база

Загруженность сотрудника посторонними 
поручениями, отсутствие системы мониторинга 
изменений в законодательстве

Перераспределение обязанностей, выделение ответственного за 
мониторинг НПБ, использование специализированных сервисов для 
отслеживания изменений, организация обучения

3 Не обученный персонал Отсутствие финансирования, халатность 
специалиста, отсутствие плана обучения

Внедрение системы аудита знаний и навыков, организация обязательных 
проверок знаний, поиск альтернативных источников финансирования 
обучения, разработка четкого плана обучения и повышения квалификации

4 Отсутствие контроля Недостаточное количество контролирующих лиц, 
отсутствие системы отчетности

Введение многоуровневой системы контроля, разработка системы 
отчетности и мониторинга, повышение ответственности руководителей, 
проведение внеплановых проверок

5 Отсутствие СИЗ Недостаточное финансирование, отсутствие 
системы учета СИЗ

Пересмотр бюджета, создание системы учета и контроля выдачи СИЗ, 
усиление контроля за использованием СИЗ

6 Отсутствие наряд-допуска на 
выполнения работ

Недостаточное обучение персонала по охране 
труда, халатность ответственных лиц, сложные 
процедуры оформления

Организация дополнительных тренингов по охране труда, упрощение 
процедуры оформления наряд-допуска, усиление контроля за 
соблюдением требований, внедрение электронного документооборота

7 Отсутствие заполненных журналов Недостаточная осведомленность о 
необходимости ведения журналов, отсутствие 
времени у персонала, отсутствие контроля

Проведение инструктажей и обучения по ведению журналов, выделение 
времени для заполнения журналов, усиление контроля, внедрение 
электронных журналов

8 Отсутствуют инструктажи Недостаточное финансирование, отсутствие 
квалифицированных специалистов, отсутствие 
плана проведения инструктажей

Разработка плана проведения инструктажей, выделение работников, 
ответственных за проведение инструктажей



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

1. Трудоустроен квалифицированный 
сотрудник

2. Обновлена нормативно-правовая 
база

3. Обучение персонала 

4. Составления графика аудита с 
фиксацией нарушений

5. Формирование Наряд-допуска на 
выполнения работ

6. Приобретения СИЗ

7. Заполнения журналов сотрудниками

8. Составление и проведения 
инструктажей с сотрудниками



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус

1 Анализ загруженности специалистов для совмещения 
должностей на менее загруженного сотрудника или прием на 
работу сотрудника по совместительству

(Ответственный: Александрова Юлия Александровна)

13.01.2025 11.01.2025

●
2 Актуализация имеющихся локальных актов 

(Ответственный: Султанов Бахтияр Тахир оглы)

31.03.2025 28.03.2025

●
3 Составление и утверждение графика обучения сотрудников

(Ответственный: Султанов Бахтияр Тахир оглы)

25.05.2025 06.05.2025

●
4 Создание единой комиссии по проверке знаний охраны труда

(Ответственный: Султанов Бахтияр Тахир оглы)

01.06.2025 30.05.2025

●
5 Разработка методических рекомендаций по работе единой 

комиссии 

(Ответственный: Александрова Юлия Александровна)

01.06.2025 20.05.2025

●
6 Обучение персонала согласно программе и утвержденному 

графику

(Ответственный: Султанов Бахтияр Тахир оглы)

27.06.2025 24.06.2025

●
7 Оснащение необходимым СИЗ

(Ответственный: Козлов Михаил Анатольевич)

01.09.2025 22.08.2025

●
8 Внедрения аудита, организация проверок согласно 

утвержденного графика 

(Ответственный: Султанов Бахтияр Тахир оглы)

10.09.2025 05.09.2025

●



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

1. Трудоустроен 
квалифицированный 
сотрудник

2. Обновлена нормативно-
правовая база

3. Обучение персонала 

4. Составления графика аудита с 
фиксацией нарушений

5. Формирование Наряд-допуска 
на выполнения работ

6. Приобретения СИЗ

7. Заполнения журналов 
сотрудниками

8. Составление и проведения 
инструктажей с сотрудниками



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт

1 Внедрение эффективной системы контроля и мониторинга за 
соблюдением требований ОТ во всех подразделениях 
колледжа.

нет да да

2 Создание культуры безопасности и вовлечение всего 
персонала в процессы управления охраной труда

нет да да

3 Количество обученных сотрудников, человек 6 121 121

Решение: 
Закрыть проект



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Совмещение должностей на менее загруженного сотрудника или прием на работу 
сотрудника по совместительству

Сокращение издержек на оплату труда за счет оптимального использования ресурсов.

2 Внедрения аудита, организация проверок согласно утвержденного графика Своевременное выявление проблем и предотвращение нарушений (ранняя 
диагностика).

3 Актуализация имеющихся локальных актов Устранение несоответствий и повышение эффективности рабочих процессов

4 Обучение персонала Повышение квалификации и компетенций, приводящее к снижению нарушений и затрат.

5 Оснащения СИЗ Минимизация несчастных случаев, снижение затрат на компенсации и штрафы

6 Создание единой комиссии по проверке знаний охраны труда Стандартизация и повышение эффективности процесса проверки знаний, экономия 
финансов

7 Составления и утверждения графика обучения Планирование и эффективное распределение ресурсов на обучение персонала

8 Разработка методических рекомендаций по работе единой комиссии Обеспечение единообразия и последовательности в работе комиссии, сокращение 
времени на ошибки.



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 8

Наименование мероприятия:

Совмещение должностей на менее загруженного сотрудника или прием на работу сотрудника по совместительству

Эффект от мероприятия:

Сокращение издержек на оплату труда за счет оптимального использования ресурсов.

Трудоустроен 
специалист по охране 

труда



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 8

Наименование мероприятия:

Внедрения аудита, организация проверок согласно утвержденного графика 

Эффект от мероприятия:

Своевременное выявление проблем и предотвращение нарушений (ранняя диагностика).

Проведение 
проверок по чек-

листам



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 3 / 8

Наименование мероприятия:

Актуализация имеющихся локальных актов 

Эффект от мероприятия:

Устранение несоответствий и повышение эффективности рабочих процессов

Актуализация 
нормативных 
актов



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 4 / 8

Наименование мероприятия:

Обучение персонала

Эффект от мероприятия:

Повышение квалификации и компетенций, приводящее к снижению нарушений и затрат.

Проведения 
обучения с 
сотрудниками



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 5 / 8

Наименование мероприятия:

Оснащения СИЗ

Эффект от мероприятия:

Минимизация несчастных случаев, снижение затрат на компенсации и штрафы

Поиск и 
оснащения СИЗ



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 6 / 8

Наименование мероприятия:

Создание единой комиссии по проверке знаний охраны труда

Эффект от мероприятия:

Стандартизация и повышение эффективности процесса проверки знаний, экономия финансов

Сформирована 
Единая комиссия



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 7 / 8

Наименование мероприятия:

Составления и утверждения графика обучения

Эффект от мероприятия:

Планирование и эффективное распределение ресурсов на обучение персонала

Сформированы график 
проведения обучения



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 8 / 8

Наименование мероприятия:

Разработка методических рекомендаций по работе единой комиссии 

Эффект от мероприятия:

Обеспечение единообразия и последовательности в работе комиссии, сокращение времени на ошибки.

Сформированы методические 
рекомендации по работе комиссии



Спасибо за внимание.
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